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Mnrootdaxng — Epvroyav: Ilpocomkn oyéon Kol exdpeva, pripato
ABavéoiog EAlg

'Htav o dtapopetikry cuvdvinon. Xe avtifeon pe Tig Vo TPonyovLEVES, TOV ZENTEUPPLO KOt
tov Askéufpro tov 2019, oo mepbmpro tng [evikng Zuvérevong tov OHE kot g enetelokng
oLvodov kopveng tov NATO avrtictorya, avt ) eopd o Kvpidkog Mntootdxng kot o Tayin
Epvtoydv Mtav pdévor tovg, ywpic molvpeleic avrmpocwmeieg, mopdtt ot BpuvEEideg
Bpickovtav ot vrovpyol EEmtepikmv kot Apuvag Tmv 6vo xwpdv, Aévdtlag kot Toafovcoyrov,
[Movayliwtoroviog Kot Akdp.

Mua kat’ 1diov cuvavrnon (Tav Tapovieg povo o otevaTepog cvfoviog tov Tovpkov
poédpov, Iumponu Kodiv, o omolog ékave kol ypén Olepunvén, Kol 1 ETKEQOANG TOV
dmlopotikoy ypagpeiov tov EAAnva tpmburovpyon, EAévn Zovpavn) emtpénel vo emmbody
TOALG, {0MG KoL TPAYLLATO TTOV dEV LITopovV va AexBo0V OO, GLYVA OVTE KOV GE DITOVPYOVS
N Kot GBAAOVG GLUVEPYATES, VL «GTAGEL O TAYOG», va. otkodoundel oyéon eumioTochvng, Tord
ONUOVTIKN Y10 TOVG 10100G TOVG MYETEC, OAAG KOl TS Ydpeg Tovg otov Pabud mov €10t
amoPeVyoVTaL TAPEENYNOELS Kol 0y Pel0oTEG EVTAGELS.

Tovprot aélopatovyol emtonuaivouv otadepd ta televtaior ypdvie OTL O GYLPOG
avdpag g Tovpkiog moTevel Kot EXeVOVEL OTIG TPOCOTIKES EMAPES. XTO TAAICIO AVTO, KoL
OpLOUEVOC amd TNV oflomiotio mov glye o010 TOVPKIKO KoteotnUéEvo o Kwvotavtivog
MnNTG0TAKNG Kol TOV PEAAIGULO TOV SEKPIVE TOV TPAONY TPOOVLITOVPYO GTO EAAVOTOVPKIKA, O
Tayin Epvtoydy emBovpovoe tn dnpiovpyio 6YECTG EUTIGTOGVVNG LE TOV Y10 TOV €VOVG LOMG O
tehevtaiog avérafe v Tpmbumovpyia, e Ty Tpocdokio Tog ot Paon avth Ha uropodceov
Vo KGVouV PriLata Kot VoL QEPOVY OTOTEAEGLOTO.

Méyprtopa avtd dev giye emttevydel. Mével va pavel edv 11 suvdvinon tov BpuEedhov
dMoée to KAlpo oe mpoocwmikd emimedo. Edv, dviwog, €xer ovuPel avtd, Bo mpémer va
OVOUEVOVTOL KIVIGELG KOANG BEAnong, éo0tm kol av avtég dgv Ba a@opovv T akovOdon
ntpara.

Ye évo T£1010, Ol0QOPETIKO TAMIGLO, Kol ToPE TIG TOAD OMUAVTIKEG Ol0POVIEG TOV
vIdpyovV, ot dvo Thevpéc Ba puTopovcay vo Bpovy Evav TPOTO VO SLOYEPICTOVV TIG SLOPOPES
Tovg Kot 1 emkivovvn évtaon tov 2020 Ba amotehécel mapehBov. Oha Ba eaptnBovv amd Tig
poBEcElc, Kot, TEAKA, T1 GUUTEPLPOPE TNG AYKVPOGS.

Mmnopei, Tdvtwog, va tpowdnbei aueca pio Otk atlévra, apyilovtag Le To «eEvKoAw»

KOl GUYKEKPULEVES EUTOPIKEG GLVEPYAGIES, KOl TOPAAANAQ VO GLVEXIGTOUV Ol GUVOUIMES Yo
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NV enilvon S109popadV Kot TPoPANUATOVY, and Tig BoAdoaoieg (DVEG EmG TO TPOGPLYIKO, GE EVal
nepIPariov npepiog kol pun dtetapaéng e KaAng yertoviog. Kot avtd, euoikd, oto mlaiclo
OV O1ebvovg d1kaiov TO 07010, TOPEUTITTOVIMG, KOl Ol dVO Ydpeg emkaiovvtol. Eival
GAMooTe, N LoV Kowd amodektn wuéida piag mopeiag mov Ba mpémel va axolovdnbetl, edv
OvImG avalnToOUE TNV TANPN OUAAOTOINGCT TOV SUEPDV GYECEDYV, OAAN KL TV ETIAVCT TOV
Kvnplaxov, og éva mepifaAlov opy®dv Kot KavOvmv, OAAL Kot pEAIGILOD Kol 0AANAOGERAG OV,
Kot Giyovpa Oy OMELDV KOl TPOKANGEMV.

Av 1 extiunon tov Tayinr Epvtoydv, ce frvteockonnuévn napépupact tov oto forum
tov German Marshall Fund wov d1e&fy0n tavtdypova pe ™ Zvvodo kopuveng tov NATO, ot
«1 ovaPioon Tov SteAdYoL e T yeitova kot oV ppayd pog EAAGda eEummpetel ) otabepdtnra
Kol TNV sunpepion e meployng Hog, Kabdg kot v emilvon dyepdv Nnudtovy, gival
ELAKPIVIG, LITOPOVV Va Yivouv Brpata.

Evamoxeitol otov 1610 va 1o amodei&el pe T cupmepIpopd Tov, Kot Vo TEIGEL TOGO TNV
EMéGda 660 kot tpitovg mopdyovteg mov TopokohovBovV HE evOLOPEPOV TN GLYKEKPLUET

e€éMEN, ommg elval ot HITA kot np Evponaixi ‘Evoon.

‘EMg, A. (2021, 14 louviou). Mntootakng-Epvtoyav: MpoocwTikn oxéon kal emopeva Bhuata. H

KaBnuepuvn.

ANAAYZH

To keipevo amoteAel Pla TIOALTIKE avAAU G TOU SUTAWHATIKOU AVIATIOKPLTH TNCEPNUEPIdAg
«H KaBnuepivry» kat tou ABnvadikoU lMpaktopeiov EWdAocewyv otic Hvwpéveg MoAteieg,
ABavaciou EAALG, otV oTtoia avaAvel Tta vea dedopEVA TTIOU TTpoEKuav amod Tn cuvavtnon
TwV TpwBuToupywyv EANGDAg kat Toupkiag otig 14 louviou 2021. To dpBpo dnpoclelTNKe
Tnv dla nuepa otnv epnuepida «H KaBnuepwri». O cuvtdktng sivat SmAWHATIKOG
AVTATIOKPLTAG UE PEYAAN euTtelpia o NTAPATA EEWTEPIKAG TIOALTIKNC KAl TO AKPOATAPLO
OTO OToio ameuBuveTal amoteAeital amd aAvayvwoTeg e evilaPEPOVTA OXETIKA HE TA
dnTAMata autd. XapaktnpLloTKEG eival ol avadopeg oe ASTITOUEPELEG TN cuvavTtnong (BA.
§2), oL TTAPATIOUTIEC OTO TIAPEAOOV TWV SIMAWHATIKWY ox€oswv EANADac kat Toupkiag (BA.
§3), aAAA kat ol TiPoBAEPELC yLa TIC TIPOOTITIKEC TToL dlavoiyel n cuvavinon (BA. §6) kat ta

oXOAla yla TI¢ EVBUVECR TNC TOUPKIKAG TTAsLPAC (BA. §7 kal §8).
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APA>THPIOTHTA

Yg Kpiown Kopm 1 ayopd 0@V Tolvteheiog
I'lON TZEN / REUTERS BREAKINGVIEWS, H KAOGHMEPINH, 20/12/2024

Ot kopveaiot oikol podag Kot e0dV Tolvtereiog g Evponng Ba katain&ovv anpobupa 6to
GLUTEPAGHLO OTL TO VYNAGQ TTePBDpLa KEPSOVG Efvorl Hio TOAVTEAELD, TV OTOid OV UITOPOVV
TAEOV va. avTEEOLV okovoutKa To 2025, 6mwg giyov Tpa&el Kotd Tn ddpKeln TNG Tavonpiog —
Kot 0wt agopd tovg LVMH, Kering kot Chanel, ot omoiot tote avéncav emifetikd Ti¢ TIES 68
ToAVTEC, TATOVTOL0 Kol Lrovgdy. Kabmg n (itnon amd toug Kivélovg KotavalmTég pLetdvetal
ypyopa, ot dtevbvvovteg svuBovrol tovg opeilovv va to EavaokepBobv. H Kiva amotélece
Lo ayopd KOTOGTPETTIKY] Yol Tov KAAd0 &v yével. Adyov yapwv, n Kering, 1 omola kotéyet
gumopkd ofjparte, 6mwg tov oikov podag Gucci, vréom mtdorn 30% oe oo Pdon otig
noioelg e (ovng Notloavatolikng Aciog — Eipnvikov, eopovuévne tng lanwviog, to
tpiunvo loviiov — ZerteuPpiov 2024, kuping Loym Kivag. Ot mepiocdtepot OUIAOL 6TO AaviKO
eUTOP10 B E0TEVLOAY VAL TEPIKOWYOLV TIC TIUEG, ALY O ETIKEPOANG T®V OTK®OV LOdAG Elval amd
A maota. [pdypott, Egovv ypnoyomrocst tnv tAnbwpiotikn ékpnén e€attiog g COVID-
19 y va avénoovv Tig TiéS. Anod to téhog tov 2019 £mg tov ZentépuPpro Tov 2024 ot Tipég
TV ToATEA®V ayafdv exTvaynkav 54% koatd pécov 0po, OnmG eKTILODV OVOALTEG TNG
HSBC, mopakorovdovrog eufAnpatikd tpoiovia mov toiovvtol ot [aAdio, dnwg n todvta
Speedy Bandouliére twv 1.600 gvpd g Louis Vuitton ka1 tedvta 11.100 gvpd g Chanel.

Mo t€To10 GTPATNYIKY] LElDTE TNV KEPSoPopia Tov kKAAdov. Ta Asttovpyikd KEPOT TNG
LVMH o¢ mocootd tmv Ttoiiceny, yio topadetypa, épbacav oto 27% to 2021, ftot to
VYNAOTEPO TOLAAYICTOV OO TNV OWKOVOUIKT kpion Tov 2008 kot gvtehbev, Kot mapéuevay
VYNAG. EMuepa, gvtodTolg, ot etaipeieg mpofAnuotiloviol uRmmg pe po peimon Tiudv Oa
épOve ko M o&io TOV TOADTILOV EUTOPIKOV GNUATOV TOLG Kol 0o GuppikvdvovTay To
epldplo KEPOOLE. «Agv &yovpe omapoitnTo TNV Admoyn OTL TPEMEL Vo OAAAEOVUE
GTPOTNYIKNY, EITE YOPOUKTNPLIOTIKA O OWKOVOULKOG d1evbuving Tov kohoocov LVMH Zav-Zok
I'covi Tov Oxt®dPp1o. Towg yioti Ta dtotknTikd oteAéyn Tov KAGdov eakolovBovv va eEttilovy
ott  Kiva 6o tovg omoet. Ot Kwvélol kotovol®tés avTimpoo®mmehovy o €va, TPITo TV
TOYKOCUI®V TOANCE®V EWOMV TOAVTEAEING KOl OTOTEAECHY KOl TOV HOVOOIKO HOYAD GTNV
avénon Twv 660wV TO TPMTO EEAUNVO TOL TPEXOVTOG £TOVG, OTTMC ekTid 11 Bank of America.
Q061660 £YOVV GTOUATAGEL VO GAPMVOLV TIG TIGTMTIKEG KAPTES TOVS AdY® TG cuvelopevng
GTEYOGTIKNG KPIoNG KOl TOV 1GYVPATEPOL YEV, IOV EKOVE TIG 0yopEG otnV Kovtiv) lammvia mo
domavnpec.

To mpdPAnpa yio tnv LVMH kot tovg opordyoug g éykertat 6to 6Tt ot Sumdveg yo

Ta. €10N ToAvTedeiog Kot TNV VYMAN partikn oty Kiva pmopet va umv avakdpyovv woté. Ta
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axivnta avtimpoownehovy 10 70% Tov TAOVTOL TOV VOIKOKLPLOV TNG XMDPOS, COUPOVO LE
épevva, TG KevTpikng tpamneloc, oAAG ol TOANGELS KaTOKI®V To dgkdunvo lavovopiov —
Oxtofpiov pétog Ntav 40% yauniotepeg and 10 2019 1660 o aéio 660 ka1 og O6yko. Ot
OTOTOAULEVGEL TV VOIKOKLPLOV £pBacav To pexdp Tov 149 tpio. yovdv (21 tpio. doldpia) Tov
ZenTEUPPLo Kot M SLOYKMGT| TOVG EEMEPAGE KATA TOAD EKEVY] TOV AAVIKOV ToAcemv. Katd
TN OLAPKELD TNG TPONYOVUEVNG VPESNS okvntov To 2015, ot dutkol 0@V moAvtelelog
VIOYPEMOMKAV VO EAATTMOCOVV TIC TIES TOVg £mg Kot 20% kot tote 1 kvelikn KuPBépvnon
éomoe TNV ayopd. Avti T @opd, ®ct6G0, 0 mMpoedpog X1 Tlvrivyk eivor amibavo va
opertorovtevdel oyetikd pe po omdéeacn mapiéuPacns. Avtd agnvel 6tov KAAOO E0MV
TOALTEAELOG KOl DYNANG POTTIKNAG L0, OVOTOTPENTY EMIAOYY, ONAadn €dv Ovimg BéAhel va

OTOPVYEL TNV TEPALTEP® TTOGT TOL OYKOL 0o TPETEL VAL LELDMGEL TIG TULES TOV.

APAZTHPIOTHTEZ

1. TMMoto eival To Bactko B€pa Tou Keévou; Mola eival ta emxelpnuata/ atieg mou
avadEpovtal yla Tn CUYKEKPLUEVN KATACTACN KAl TIOLEG TA CcuuTepacpata/
TpoBAEPELC OTA OTtola KATAARYEL 0 CUVTAKTNG;

2. Me Tmolov KpLTthplo, KATA TN yVWHN O0oU, &ylve N JLAKPLON TOU KEIWEVOU OE
mapaypadouc; Na amravtnoelg, divovtag Evav Titho o KABe Ttapdypado eVOELKTIKO
TOU TIEPLEXOHEVOU TNC.

3. O ouvtdktng ToU KEWWEVOU XpnolyoTolel aplOuntikd dedopéva Kal oTATIoTIKA
otolxeia. Na molov Adyo, Katd tn yVwHn oou, EKAve auth Tnv erAoyn;

4. Naevrtotioelg oto Kelpevo ekdppdacelg Ttou dpavepwvouv IPORAedn A avnouxia.

5. AldBace MPOOCEKTIKA TIC TIAPATIOUTIEG OE TNYEG, oTtwe n «HSBC» i n «Bank of
America». MNoleg eival ot TiBaveg MPoBETELC TOU GUVIAKTN ToOW Ao AUt TNV
ETAOYNA;

6. Evtomioe av 1o Keipevo eplAapBAvel eVAAAKTLKEG OTITIKEG N av Tteplopidetal oe
pia cuykekplpévn adnynon. MAmwe to Keipevo poomabei va eicel meplocdtEPO
UTIEP PLAC CUYKEKPLUEVNC OTPATNYLKAG YIA TOUC 0ikoug TToAUTEAEIAC, Kal av val, Pe

TIOLlOV TPOTIO TO TIETUXAIVEL;
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NAHPO®OPIAKA ZTOIXEIA MAGHZIAKOY ANTIKEIMENOY

2xed100u6G — Anpioupyia: AyyeAdkog KwvoTavTivog,

Mayyava AvacTaaoia, NMaocodg lwavvng, XploTdotrouAog AnunTpiog

Huepopnvia avaprnong: 19/12/2024 ‘Ekdoon: v1.0

To mapov avarmrixOnke oro mAaioio s MNpdéng «Zuyypaen, AéloAdynon kai Evraén
010aKTIKWV BiBAiwv oto Mntpwo Aidaktikwv BiBAiwv kai otnv Wneiakn BiBAio6rikn
Aibakrikwv BiBAiwv» pe kwodiké OrX (MIS) 6010165, tou lMNpoypduuaros «AvBpwiivo
Auvapiko kai Koivwvikny 2uvoxn 2021-2027» 1ou uAotroigitar arré 1o Ivorirodro
Ekmraibeutikiic MNoAImikii¢ kai ouyxpnuarodoreiral ammé 1o Eupwiraiké Koivwvikd Tapeio.

- = EXNA Npéypappa
Mem ouyXpnHaTo 56tnon =m2021-2027 AvBpwmvo Auvapiko Kat
™ Evpwaikiis Evwong Kowwvikii Zuvoxni

_4\ Fo EAMHNIKH AHMOKPATIA INZTITOYTO
lAIGuKIIK(‘!V] @‘ Yrnoupyelo Nawbelag, OpnokeupdTwy EK"AlAEYTIKHZ
- \@wj Kkat ABAnTIopoU il NOAITIKHE
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